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3 Belang van agrologistiek voor de
Nederlandse samenleving




Dagelijks gebruik producten bij Nederlands ontbijt in miljoenen stuks

5,7

Melk Kranten Broden Eieren Kaas Koffie Roomboter
(liters) (doos 6 stuks) (kilo) (pak 250 g)  (pak 250 g)

Bron: TNO 2006

TOELICHTING

— Elke dag worden minstens 16 miljoen liters melk, broden, kranten, dozen eieren, kilo kaas, pakken
koffie en pakjes roomboter vervoerd voor de ontbijttafels van 16,5 miljoen Nederlanders. De
verpakkingen van deze producten nemen steeds meer ruimte in beslag tijdens het transport.

De Nederlandse supermarkten worden tegenwoordig gemiddeld 1 x per dag beleverd, terwijl dit 10
jaar geleden gemiddeld slechts 2 tot 3 maal per week was. Het belang van een goede agrologistiek
neemt dus alleen maar toe. De toename in leverfrequentie wordt onder andere veroorzaakt door

de groeiende vraag van klanten naar versproducten en een groei van het assortiment per m2
winkeloppervlakte.

Tenslotte zien we meer agrologistieke activiteiten ontstaan als gevolg van de toename van belevering
van kant-en-klaarmaaltijden en ook supermarktproducten aan huis.
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Dagelijks gebruik producten bij Nederlands ontbijt in miljoenen stuks

Eenheid in ton of 1000 liter
7787

3222

Melkproducten
Vlees en vleeswaren
Smeervetten
Bereidingsvet

Bron: TNO 0.b.v. (BS-gegevens 2009
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TOELICHTING

— We staan er niet vaak bij stil in de supermarkt, maar de dagelijkse behoefte aan voedsel in een klein
en dichtbevolkt land is enorm. Uitgaande van de aanbevolen dagelijkse hoeveelheid per product,
leeftijd, geslacht en aantal inwoners is er bijvoorbeeld dagelijks behoefte aan ruim 4 miljoen broden
in Nederland. Dit betekent voor een dagvers product als brood een aanzienlijke logistieke operatie.
De broden moeten van bakkerijen naar winkels worden vervoerd en ingrediénten weer naar de
bakkerijen. De bakkers moeten ook de volgende dag weer 4,2 miljoen broden kunnen bakken.

Om deze agrologistieke producten op het juiste tijdstip op de juiste plek te krijgen, zijn voor de
bevoorrading van supermarkten alleen al tenminste 2.500 vrachtwagenritten nodig waarbij 10

ton producten in elke vrachtwagen zit. Meestal zijn de vervoerde hoeveelheden lager en worden
bijvoorbeeld ook kleinere wagens ingezet. Daarnaast is er een veelvoud aan intermediaire leveringen
in de agrologistiek tussen producent en industrie, industrie en supermarkt en/of handelaar, handelaar
naar horeca, etc.




Logistieke kosten als % omzet in verschillende Europse sectoren (2003)

® Transport
@ Handling
® Voorraad

Detailhandel @ Administratie
utomote
Consumenten goederen 3,2% 1,6% 0,8% 0,7%
Proces (food/chemie) 4,2% 1,0% 0,7% 0,9%
Machines 3,1% 2,0% 1,1% 1,4%
Gemiddeld 1,5% 0,8% 0,8%

1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%

Bron: ELA/AT Kearney 2004

TOELICHTING

— De logistieke kosten van producten in de foodsector in Europa liggen iets onder de 7%, zoals onderzoek
van brancheorganisatie ELA en onderzoeksbureau AT Kearney laat zien. Dit is iets hoger dan de
gemiddelde logistieke kosten in Europa, die iets boven de 6% liggen. De belangrijkste reden voor de
relatief hoge logistieke kosten voor food-producten is dat deze vaak op een vaste (lage) temperatuur
(geconditioneerd) worden beleverd. Dit is noodzakelijk vanwege de beperkte houdbaarheid van de
producten.

De logistieke kosten in de detailhandel liggen relatief lager, namelijk rond de 4,5%. Dit komt mede
omdat de omzet in de detailhandel gemiddeld hoger ligt (consumentenprijzen) dan in de industrie.

De verslogistiek kent binnen de detailhandelsector weer hogere logistieke kosten, vooral vanwege de
beperkte houdbaarheid van de producten.

De kosten van agrologistiek zijn vaak relatief hoog vanwege de versheid van de producten en de eisen
van geconditioneerd vervoer. De logistieke kosten van dagverse producten kunnen oplopen tot 18%
van de prijs die de consument in de winkel betaalt voor het product.
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Agrologistieke kosten van een Nederlandse paprika in supermarkt (2007)

Marge/kosten groothandel
Transport en verpakkingskosten

Marge/kosten supermarkt

Marge/kosten veiling

Consumentenprijs paprika 2007 (excl. BTW)
Telersprijs

Kosten in euro
T T

T T
0 0,1 0,2 0,9 1

Bron: LEI, 2009

TOELICHTING

— De logistieke kosten van versproducten liggen gemiddeld aanmerkelijk hoger dan de logistieke kosten
van droge kruidenierswaren, maar zijn sterk afhankelijk van het type product.

— Onderzoek van onderzoeksinstituut LEI uit 2009 laat zien dat ca. 18% van de gemiddelde consumenten-
prijs (excl. BTW) van een paprika in 2007 te herleiden is op agrologistieke activiteiten. Dit is ca. 2,5 x
zo veel als de agrologistieke kosten voor droge kruidenierswaren.

— De logistieke kosten van sierteeltproducten liggen ook relatief hoog, zeker als ze per vliegtuig vanuit
Afrika worden ingevlogen. De totale logistieke kosten liggen in dat geval boven de 15%.




Aandeel geconditioneerd vervoer bijna 15% van het totaal
en meer dan 50% van de agro

Aantal transportmiddelen
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Bron: cijfers CBS, RDW en RDC, 2008

TOELICHTING

— Als gevolg van onder andere een combinatie van toegenomen welvaart, kleinere gezinnen en een
stijgend aantal ouderen en alleenstaanden in Europa, groeit de markt voor gemaksproducten snel.
Door de snelle groei van het assortiment van dagverse gemaksproducten in combinatie met een hoge
frequentie van leveringen aan de detailhandel is de vraag naar geconditioneerd transport de laatste
jaren gestegen.

Voor supermarkten is de productgroep ‘vers’ zeer belangrijk. Naar schatting is ongeveer 50% van de
omzet gerelateerd aan versproducten en is de behaalde marge aanzienlijk hoger dan die op overige
kruidenierswaren.

Traditioneel was de markt voor versproducten vooral nationaal georiénteerd. Met de komst van koel-
en vriescontainers, trailers en bakwagens is de keten al lang niet meer nationaal. Hollandse garnalen
worden gepeld in lage-lonenlanden, bloemen en fruit worden geimporteerd uit Afrika en vlees en
fruit uit Zuid-Amerika. De mondialisering stimuleert de vraag naar uitheemse producten en ook de
oer-Hollandse codperaties krijgen steeds meer een internationaal karakter.
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Kilometerreductie en €0,-besparing
door voorbeeldprojecten Platform Agrologistiek
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© Besparing in ton CO, per jaar
Bron: Buck Consultants International 2008 ==@==0p minder afgelegde km door logistieke optimalisatie

TOELICHTING

— Het Platform Agrologistiek voert activiteiten uit om de Visie Agrologistiek uit 2003, opgebouwd rond
de 3 pijlers clusteren, verbinden en regisseren, in de praktijk te brengen. Het Platform heeft in de
afgelopen jaren verschillende pilotprojecten ondersteund.

In 7 pilotprojecten is door bundeling van transportstromen en door andere maatregelen getracht de
(0,-uitstoot van het wegtransport te reduceren. Hierbij zijn besparingen berekend tussen de 780
kiloton CO, per jaar in het kader van het project Bedrijvencluster Zuid-Groningen en 49 kiloton CO, per
jaar voor het project Gezinsbedrijf Plus. In totaal zal de uitstoot met bijna 2.000 kiloton CO, per jaar
gereduceerd kunnen worden met de 7 pilotprojecten. De te realiseren afname in C0O,-uitstoot bij de
diverse projecten varieert tussen de 10% (project Nieuw Gemengd Bedrijf) en 70% (project Kuijpers
Kip).

Het Platform Agrologistiek heeft nog tenminste 7 andere pilotprojecten opgezet waarbij de afname
van (0,-uitstoot een belangrijk beleidsdoel is. De te behalen besparingen op het gebied van (O, in
het kader van deze pilotprojecten worden in 2009 bekend.
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